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KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Wr.Wb. 

 Alhamdulillah Kami panjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT atas Rahmat dan 

Hidayah-Nya sehingga penyusunan Rancangan Akhir Rencana Kerja (Renja) RSU Haji 

Surabaya Tahun 2022 dapat diselesaikan. Penyusunan Rancangan Akhir Rencana Kerja 

(RENJA) Tahun 2022 merupakan bagian dari tahapan penyusunan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2022 yang merupakan amanat Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian, dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, 

serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah. 

 Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022  disusun dengan mengacu 

pada Renstra Perubahan RSU Haji Tahun 2019 – 2024. Selain hal tersebut, pada tahun 

2022 perencanaan pembangunan juga mempertimbangkan kondisi yang sedang terjadi 

saat ini yaitu masih adanya Pandemi COVID-19, sehingga perlu penyesuaian terhadap 

perubahan kinerja, program, kegiatan, sub kegiatan, dan penyesuaian terhadap 

anggaran 2022. Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 ini 

menggambarkan keadaan RSU Haji Surabaya pada tahun keempat Rencana Strategis 

(RENSTRA) Perubahan Tahun 2019 – 2024 dan perkiraan target yang harus dicapai 

oleh RSU Haji Surabaya pada satu tahun mendatang. 

 Untuk itu Penyusunan Rancangan Akhir Rencana Kerja Tahun 2022 RSU Haji 

Surabaya melakukan penyusunan guna menghadapi dan memenangkan persaingan. 

Tahun 2022 merupakan tahun keempat pelaksanaan Renstra RSU Haji Surabaya Tahun 

2019 – 2024. Rancangan Akhir  Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 memiliki 2 program 

yaitu : Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi dan Program 

Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan Masyarakat. 

 Dengan hanya adanya 2 program tersebut diatas akan memberikan kemudahan 

dalam alokasi anggaran guna peningkatan pelayanan secara profesional yang sesuai 

standar yang telah ditetapkan. Kami telah berusaha dengan sebaik – baiknya untuk 

menyusun Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 dengan berdasarkan 

pada data dan informasi yang ada dengan tujuan dapat menjadi pedoman dalam 
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pelaksanaan program dan kegiatan di RSU Haji Surabaya. Namun, kami juga menyadari 

bahwa Rancangan Akhir Rencana Kerja ini masih belum sempurna, oleh karena itu 

kritik ataupun saran yang bersifat membangun kami butuhkan untuk perbaikan dimasa 

mendatang. Ucapan terima kasih tidak lupa disampaikan kepada semua pihak yang 

terkait yang telah membantu dalam penyusunan Rancangan Akhir Rencana Kerja 

(RENJA) RSU Haji Surabaya Tahun 2022. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.  

 

Surabaya,  Agustus  2021 
Direktur  Rumah Sakit Umum Haji Surabaya 

 

 

dr. Herlin Ferliana, M.Kes. 
Pembina Utama Muda 

NIP. 19640621 199001 2 001 
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PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja 

Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan perangkat daerah untuk periode 

1 (satu) tahun. Undang - Undang No 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional dan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah mengamanatkan Perangkat Daerah untuk menyusun Renja 

Perangkat Daerah sebagai pedoman kerja selama periode 1 (satu) tahun yang 

merupakan terjemahan dari perencanaan strategis lima tahunan yang dituangkan 

dalam Rencana Strategis Perangkat Daerah ke dalam perencanaan tahunan yang 

sifatnya lebih operasional. 

Sebagai dokumen Perangkat Daerah, Renja mempunyai kedudukan 

strategis dalam menjembatani perencanaan Perangkat Daerah dengan Rencana 

Kerja Pembangunan Daerah (RKPD), sebagai implementasi pelaksanaan strategis 

jangka menengah (RPJMD) dan Renstra Perangkat Daerah yang menjadi satu 

kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah. 

Tahapan penyusunan Rancangan Akhir Rencana Kerja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 sesuai  Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 

Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah, Renja Perangkat Daerah disusun dengan tahapan 

meliputi  : 

a. persiapan penyusunan; 

b. penyusunan rancangan awal; 

c. penyusunan rancangan 
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d. pelaksanaan forum Perangkat Daerah/lintas Perangkat Daerah; 

e. perumusan rancangan akhir; dan 

f. penetapan. 

Sedangkan untuk program dan kegiatan yang tertuang dalam Renstra RSU Haji 

Surabaya ini mengacu pada RPJMD Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 – 2024, dengan 

berdasarkan pada Permendagri nomor 90 Tahun 2019, yang akan digunakan  sebagai 

bahan pedoman atau acuan pelaksaan pada klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur 

perencanaan pembangunan dan keuangan daerah. 

Dalam penyusunannya Rencana Kerja Perangkat Daerah mengacu pada 

kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan akhir RKPD serta didasarkan 

pada evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah tahun sebelumnya 

dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian Renstra Perangkat Daerah dan pada 

akhirnya Renja Perangkat Daerah digunakan sebagai dasar penyusunan Rencana 

Kerja Anggaran (RKA) Perangkat Daerah untuk penyusunan Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (APBD). 

Rancangan Akhir Rencana Kerja (Renja) RSU Haji Surabaya Tahun 2022 

disusun sebagai penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2019 – 2024. 

Renja ini juga merupakan salah satu dokumen perencanaan yang menjadi acuan 

sekaligus hasil kesepakatan lanjutan bagi seluruh komponen RSU Haji Surabaya 

dalam menjalankan kebijakan, program, dan kegiatan tahun 2022.     

Rancangan Akhir Rencana Kerja 2022 mengacu pada Rancangan Akhir 

RKPD Provinsi Jawa Timur Tahun 2022 yang merupakan akumulasi dari seluruh 

Renja OPD di lingkup Pemerintah Provinsi Jawa Timur dan sebagai hasil dari 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) Provinsi Jawa Timur 

sekaligus bahan penyusunan Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

(RAPBD) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022. Berdasarkan hal tersebut, maka 

penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 merupakan tahapan mekanisme 

perencanaan yang sangat penting untuk dilaksanakan. 
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1.2 Landasan Hukum 

Landasan hukum penyusunan Rencana  Kerja (Renja) Tahun 2022, adalah : 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Republik 

Indonesia Nomor 2286); 

2. Undang – undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 

164, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 4421); 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244);  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2005 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 49);  

5. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2006 Nomor 96, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4663); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan 

Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi dan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4737);  

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4817); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasi 

RPJPD dan RPJMD, serta Tata Cara Perubahan RPJPD, RPJMD dan RKPD; 
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11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan 

Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447); 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 77 Tahun 2020 tentang 

Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2021 tentang 

Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2022; 

14. Keputusan Menteri Dalam Negeri 050 – 3708 Tahun 2020 Tentang Hasil Verifikasi 

dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

15. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi Jawa Timur Tahun 2005-

2025 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2009 Nomor 1 Tahun 2009 

Seri E); 

16. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa 

Timur Tahun 2016 Nomor 1 Seri C, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa 

Timur Nomor 63) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Provinsi 

Jawa Timur Nomor 3 Tahun 2018 tentang Perubahan Peraturan Daerah Provinsi 

Jawa Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2018 Nomor 1 Seri C, 

Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 81); 

17. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 

– 2024 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 Nomor 5 Seri D, 

Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 94); 

18. Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 16 Tahun 2013 tentang Tata Kelola Rumah 

Sakit Umum Haji Surabaya; 

19. Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 52 Tahun 2019 tentang Rencana Strategis 

Perangkat Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 – 2024; 



 

  

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2022    

 5 

 

20. Peraturan Gubernur nomor 38 Jawa Timur Tahun 2021 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2022.ur nomor 32 Jawa Timur Tahun 

2019 tentang insi Jawa Timur Ta 

1.3 .   Maksud dan Tujuan 

a. Maksud 

   Maksud disusunnya Rencana Kerja (RENJA) adalah : 

1) Merumuskan Rencana Kerja (RENJA) RSU Haji Surabaya untuk periode 1 

(satu) tahun sebagai implementasi pelaksanaan Rencana Strategis 

(Renstra) Perangkat Daerah Tahun  2019 – 2024.  

2) Program dan kegiatan pada Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 sesuai 

dengan Rencana Strategis (RENSTRA) RSU Haji Surabaya Tahun 2019 – 

2024 dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Provinsi Jawa Timur 

Tahun 2022.  

3) Menjadi tolok ukur kinerja dalam mencapai program dan kegiatan  

perangkat daerah. 

 

b. Tujuan 

Tujuan disusunnya Renja adalah sebagai pedoman : 

1) Pelaksanaan pelayanan RSU Haji Surabaya; 

2) Pelaksanaan dan evaluasi program dan kegiatan; 

3) Penyusunan rencana anggaran tahunan. 

 

1.4. Sistematika Penulisan 

Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022 disusun sebagai sistematika sebagai berikut : 

BAB I.  PENDAHULUAN 

Bab ini memuat : Latar belakang, maksud dan tujuan, landasan hukum, 

dan sistematika penulisan. 

BAB II  EVALUASI PELAKSANAAN RENJA TAHUN 2020 

Bab ini memuat :  

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah; 

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah; 
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2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah; 

2.4 Review terhadap Rancangan Akhir RKPD; 

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat. 

BAB III  TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

Bab ini memuat :  

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional; 

3.2 Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah; 

3.3 Program dan Kegiatan. 

   BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

     BAB V  PENUTUP 
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EVALUASI PELAKSANAAN 
RENJA TAHUN 2021 

 

elaksanaan evaluasi sebagai salah satu fungsi peningkatan kualitas kinerja 

instansi pemerintah, dilaksanakan guna mengetahui program/kegiatan yang 

tidak memenuhi target, telah memenuhi target ataupun melebihi target kinerja 

yang direncanakan sesuai target kinerja Renja RSU Haji Surabaya tahun 2021 yang 

didasarkan pada Rencana Strategis (RENSTRA) RSU Haji Surabaya Tahun 2019 – 2024  

dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Jawa Timur 

Tahun 2019 – 2024, sehingga atas dasar evaluasi pelaksanaan tersebut dapat diketahui: 

1. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau melebihi target kinerja 

program/kegiatan; 

2. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra Perangkat Daerah; 

dan 

3. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil untuk 

mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut. 

 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah 

Evaluasi hasil pelaksanaan Renja tahun 2021 dan pencapaian Renstra RSU Haji 

Surabaya sampai dengan tahun 2021 adalah sebagaimana tabel berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

P 

 

 

BAB II 
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Tabel 2. 1 Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Rencana Kerja dan Pencapaian Rencana Strategis sampai dengan Tahun 2020 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

PERUBAHAN RENSTRA 2014 – 2019 
0 500         RSU HAJI SURABAYA                   

0 500 01       Program Pelayanan Adminitrasi 
Perkantoran 

Indeks kepuasan 
masyarakat/aparatur 
terhadap pelayanan 
administrasi 
perkantoran dan 
kenyamanan kantor 

100% 100% - - - - - - 

0 500 01 019     Kegiatan Pelaksanaan 
Administrasi Perkantoran 

  100% 100% - - - - - - 

0 500 02       Program Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Aparatur 

Prosentase sarana dan 
prasarana yang layak 
fungsi 

100% 100% - - - - - - 

0 500 02 012     Kegiatan Penyediaan Peralatan 
dan kelengkapan Sarana dan 
Prasarana Aparatur 

Jumlah peralatan dan 
perlengkapan sarana 
yang tersedia 

3 paket/unit 3 Paket/ Unit - - - - - - 

0 500 02 31     Kegiatan Pemeliharaan Peralatan 
dan Kelengkapan Sarana dan 
Prasarana 

Jumlah peralatan dan 
perlengkapan yang 
terpelihara  

7 Paket 5 Paket - - - - - - 

0 500 07       Program Peningkatan Kapasitas 
Kelembagaan Perangkat Daerah 

Persentase kelembagaan 
yang layak fungsi 

100% 100% - - - - - - 

0 
  

500 
  

07 
  

001 
  

  
  

  
  

Kegiatan Konsultasi kelembagaan 
perangkat Daerah 

Jumlah Konsultasi 150 Kali - - - - - - - 
Jumlah Pelatihan - 4 Kali             

0 500 07 002     Pembinaan sumber daya aparatur 
perangkat daerah 

Jumlah pegawai yang 
mengikuti pendidikan/ 
pelatihan  formal 

40 Orang - - - - - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

    Jumlah pegawai yang 
mengikuti pembinaan 
peningkatan kapasitas 
SDM 

40 Orang 90 Orang             

0 500 08       Program Penyusunan, 
Pengendalian, dan Evaluasi 
Dokumen Penyelenggaraan 
Pemerintah 

Persentase  Dokumen 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan yang 
Disusun tepat Waktu 

100% 100% - - - - - - 

0 500 08 001     Kegiatan Penyusunan Dokumen 
Perencanaan 

Jumlah dokumen 
perencanaan perangkat 
daerah yang disusun 
tepat waktu 

6 Dokumen 6 Dokumen - - - - - - 

0 500 08 002     Kegiatan Penyusunan Laporan 
Hasil Pelaksanaan Rencana 
Program dan Anggaran 

Jumlah dokumen 
pelaporan yang tersusun 

6 Dokumen 7 Dokumen - - - - - - 

0 500 08 004     Kegiatan Penyusunan Laporan 
Keuangan 

Jumlah dokumen 
laporan  pengelolaan 
keuangan yang disusun 
tepat waktu 

2 Dokumen 2 Dokumen - - - - - - 

0 500 43       Program Pembinaan Lingkugan 
Sosial 

Persentase pemenuhan 
sarana, prasarana, 
peralatan dan operasional 

100% 100% - - - - - - 

0 500 43 006     Kegiatan Penyediaan 
/peningkatan/pemeliharaan 
sarana/prasarana fasilitas 
kesehatan yang bekerjasama 
dengan badan penyelenggaraan 
jaminan sosial kesehatan 

Jumlah Alat Kesehatan 4 Paket - - - - - - - 
    Jumlah Bangunan 

Gedung 
1 Paket 2 Paket - - - - - - 

    Jumlah Alat yang 
Terpelihara 

- 1 Paket             

0 500 47       Program Peningakatan Sarana 
dan Prasarana Pelayanan 
Badan Layanan Umum Daerah 
(BLUD) 

Kepuasan 
pasien/masyarakat 
dan pasien dampak 
asap rokok terhadap 
sarana prasarana RS 

100% 84% - - - - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

0 500 47 016     Kegiatan Pelayanan Kesehatan DAK Jumlah Alat Kesehatan 
 

8 Paket - - - - - - - 

0 500 47 020     Kegiatan Pelayanan kesehatan 
pajak rokok 

Jumlah kegiatan 
promotif prefentif dalam 
dan luar gedung 
 

1 Kegiatan - - - - - - - 

    Jumlah alat kedokteran 
yang tersedia 

5 Unit - - - - - - - 

0 500 47 030     Kegiatan Pelayanan Kesehatan Jumlah pengadaan alat 
kesehatan 

- 10 Paket - - - - - - 

0 500 48       Program Peningkatan 
Pelayanan Badan Layanan 
Umum Daerah (BLUD) 

Kepuasan 
pasien/masyarakat, 
karyawan dan 
managemen RS, 
terhadap kualitas 
pelayanan RS 
 

85% 84% - - - - - - 

    Persentase pencapaian 
indikator Pelayanan RS 

82% 84% - - - - - - 

    Persentase tercapainya 
keahlian SDM sesuai 
kompetensi 
 

83% 83% - - - - - - 

    Persentase kelulusan 
peserta didik yg 
menyelesaikan 
pendidikan tepat 
waktu di RS 
 

98% 98% - - - - - - 

0 500 48 001     Kegiatan Penguatan Pelayanan 
RS/RS Khusus 

Persentase pemenuhan 
biaya operasional rumah 
sakit 

100% 100% - - - - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

RENSTRA 2019 – 2024  
0 500 01       Program Pelayanan 

Kesekretariatan RS Haji Surabaya 
Persentase indikator 
program yang tercapai 

- - 
100% 100% 100% 

- - - 

    Persentase realisasi 
anggaran 

- - 
100% 85.66% 85.66% 

- - - 

    Indeks profesionalitas 
ASN 

- - 
65% 64.3% 98.92% 

- - - 

0 500 01 001     Kegiatan Penyusunan Dokumen 
Perencanaan dan Anggaran 
Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan dan 
Anggaran Perangkat 
Daerah 

- - 18  
Dokumen 

20 
Dokumen 

111% - - - 

0 500 01 002     Kegiatan Pengelolaan 
Administrasi Keuangan Rumah 
Sakit Haji Surabaya 

Jumlah Laporan 
Pertanggungjawaban 
Keuangan 

- - 40 Laporan 40 Laporan 100% - - - 

0 500 01 003     Kegiatan Ketatausahaan dan 
Kepegawaian Rumah Sakit Haji 
Surabaya 

Jumlah dokumen 
ketatausahaan dan 
kepegawaian  

- - 2 Dokumen 2 Dokumen 100% - - - 

    Jumlah dokumen 
penyelenggaraan 
kearsipan 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% - - - 

0 500 47       Program Peingkatan Mutu 
Pelayanan Kesehatan Rumah Sakit 
Haji Surabaya 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat  - - 

83 90,08 111% 
- - - 

0 500 47 005     Kegiatan Pelayanan Kesehatan 
Rumah Sakit 

Jumlah pembangunan 
gedung 

- - 1 paket 1 paket 100% - - - 

    Jumlah rehabilitasi 
gedung 

- - - - - - - - 

    Jumlah pengadaan alat 
kesehatan 

- - - - - - - - 

    Jumlah prasarana 
rumah sakit 

- - - - - - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

0 500 47 006   
  

  
  

Kegiatan Pelayanan Kesehatan 
Rujukan (DAK) 

Jumlah pembangunan 
gedung 

- - - - - - - - 

Jumlah rehabilitasi 
gedung 

- - - - - - - - 

    Jumlah pengadaan alat 
kesehatan 

- - 21 unit 21 unit 100% - - - 

    Jumlah prasarana 
rumah sakit 

- - - - - - - - 

0 500 47 007     Pelayanan Kesehatan Masyarakat 
(Pajak Rokok) 

Jumlah pembangunan 
gedung 

- - - - - - - - 

    Jumlah rehabilitasi 
gedung 

- - - - - - - - 

    Jumlah pengadaan alat 
kesehatan 

- - - - - - - - 

    Jumlah prasarana 
rumah sakit 

- - 7 paket 8 paket 114% - - - 

    Jumlah kegiatan 
promotif dan  preventif  

- -     - - - - 

0 500 47 008     Pembinaan Lingkungan Sosial 
(DBHCHT) 

Jumlah pembangunan 
gedung 

- - - - - - - - 

    Jumlah rehabilitasi 
gedung 

- - 8 paket 11 Paket 138% - - - 

    Jumlah pengadaan alat 
kesehatan 

- - 162 unit 147 unit 91% - - - 

    Jumlah prasarana 
rumah sakit 

- - 6 unit 18 unit 300% - - - 

    Jumlah alat kesehatan 
yang terpelihara 

- - 1 paket 1 paket 100% - - - 

    Jumlah obat - - 877 item 552 item 63% - - - 
            Pencegahan dan Penanganan 

Covid-19 
Jumlah Pasien yang 
Ditangani 

    3600 orang 3600 orang  100%       
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

0 500 48       Program Peningkatan Pelayanan 
Badan Layanan Umum Daerah 
(BLUD) 

Persentase indikator 
Standart Pelayanan 
Minimal (SPM) yang 
mencapai target 

- - 100% 100% 100% - - - 

0 500 48 001     Kegiatan Penguatan Pelayanan 
Rumah Sakit 

Persentase indikator 
mutu RS yang 
mencapai target 

- - 100% 100% 100% - - - 

PERUBAHAN RENSTRA 2019 – 2024 
X XX 01       Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Provinsi 
Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

- - - - - 100% 100% 100% 

X XX 01 1 01   Kegiatan Perencanaan, 
Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan, 
Anggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

- - - - - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

Jumlah dokumen 
pelaporan  perangkat 
daerah 

- - - - - - - - 

X XX 01 1 01 01 Sub Kegiatan Penyusunan 
Dokumen Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Perencanaan dan 
Anggaran Perangkat 
Daerah 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 01 02 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen RKA- SKPD 

Jumlah dokumen RKA - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 01 03 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

Jumlah dokumen RKA 
Perubahan 

- - - - - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

X XX 01 1 01 04 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan DPA-SKPD 

Jumlah dokumen DPA - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 01 05 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Perubahan DPA- SKPD 

Jumlah dokumen DPA 
Perubahan 

- - - - - 0 0 - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 01 06 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

Jumlah dokumen 
capaian kinerja 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 01 07 Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen 
evaluasi kinerja 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02   Kegiatan  Administrasi 
Keuangan Perangkat Daerah 

Jumlah laporan 
pertanggungjawaban 
keuangan 

- - - - - 12 Laporan 12 Laporan 100% 

X XX 01 1 02 01 Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

jumlah laporan 
pembayaran gaji dan 
tunjangan 

- - - - - 12 Laporan 12 Laporan 100% 

X XX 01 1 02 02 Sub Kegiatan Penyediaan 
Administrasi Pelaksanaan Tugas 
ASN 

jumlah laporan 
Administrasi Pelaksanaan 
Tugas ASN 

- - - - - 4 Laporan 4 Laporan 100% 

X XX 01 1 02 03 Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Penatausahaan dan Pengujian/ 
Verifikasi Keuangan SKPD 

Jumlah lapoan verifikasi 
penatausahaan 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02 04 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Pelaksanaan Akuntansi SKPD 

Jumlah Laporan akuntansi 
perangkat daerah 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02 05 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

Jumlah dokumen angan 
SKPD 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02 06 Sub Kegiatan Pengelolaan dan 
Penyiapan Bahan Tanggapan 
Pemeriksaan 

jumlah dokumen 
tanggapan atas LHP 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02 07 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 
SKPD 

Jumlah laporan 
keuangan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 02 08 Sub Kegiatan Penyusunan 
Pelaporan dan Analisis Prognosis 
Realisasi Anggaran 

Jumlah laporan 
prognosis 

- - - - - 0 0 - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 03   Kegiatan Administrasi Barang 
Milik Daerah pada Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengelolaan Barang 
Milik Daerah 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 01 Sub Kegiatan Penyusunan 
Perencanaan Kebutuhan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Jumlah laporan 
perencann kebutuhan 
BMD SKPD  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 02 Sub Kegiatan Pengamanan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Jumlah Dokumen  - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 03 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penilaian Barang Milik Daerah 
SKPD 

Jumlah laporan - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 04 Sub Kegiatan Pembinaan, 
Pengawasan, dan Pengendalian 
Barang Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Kegiatan  - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 05 Sub Kegiatan Rekonsiliasi dan 
Penyusunan Laporan Barang Milik 
Daerah pada SKPD 

Jumlah Kegiatan dan 
Laporan 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 06 Sub Kegiatan Penatausahaan 
Barang Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 03 07 Sub Kegiatan Pemanfaatan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Jumlah Dokumen - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05   Kegiatan Administrasi 
Kepegawaian Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen 
ketatausahaan dan 
kepegawaian 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 01 Sub Kegiatan Peningkatan Sarana 
dan Prasarana Disiplin Pegawai 

jumlah sarana dan 
prasana yg tepenuhi 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 02 Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian 
Dinas Beserta Atribut 
Kelengkapannya 

jumlah pengadaaan 
pakaian dinas 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 03 Sub Kegiatan Pendataan dan 
Pengolahan Administrasi 
Kepegawaian 

Jumlah laporan 
pengolahan administrasi 
kepegawaian  

- - - - - 0 0 - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 05 04 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Pelaksanaaan Sistem Informasi 
Kepegawaian 

Jumlah laporan data 
pegawai  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 05 Sub Kegiatan Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja Pegawai 

Jumlah Laporan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 09 Sub Kegiatan Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai Berdasarkan 
Tugas dan Fungsi 

Jumlah laporan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan 
Fungsi 
jumlah pegawia yng 
mendapatkan 
pendidikan dan 
pelatihan 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 05 11 Sub Kegiatan Bimbingan Teknis 
Implementasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

 jumlah bintek yang 
dilaksanakn 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06   Kegiatan Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang 
dan Jasa 

- - - - - 1 Laporan 1 Laporan 100% 

X XX 01 1 06 01 Sub Kegiatan Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06 02 Sub Kegiatan Penyediaan 
Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06 03 Sub Kegiatan Penyediaan 
Peralatan Rumah Tangga 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06 04 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 06 05 Sub Kegiatan Penyediaan Barang 
Cetakan dan Penggandaan 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06 08 Sub Kegiatan Fasilitasi Kunjungan 
Tamu 

jumlah paket 
pengadaan  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 06 09 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan - - - - - 1 Laporan 1 Laporan 100% 

X XX 01 1 06 10 Sub Kegiatan Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Jumlah daftar arsip aktif  - - - - - 0 0 - 
jumlah daftar arsip 
inaktif  

- - - - - 0 0 - 

jumlah daftar arsip vital - - - - - 0 0 - 
X XX 01 1 07   Kegiatan Pengadaan Barang 

Milik Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 07 01 Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 07 02 Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah Kendaraan - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 07 06 Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Jumlah peralatan dan 
mesin lainnya 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 08   Kegiatan Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

- - - - - 4 Laporan 4 Laporan 100% 

X XX 01 1 08 01 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

Jumlah pengiriman 
dokumen 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 08 02 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya Air dan 
Listrik 

Jumlah penyediaan  
Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan 
Listrik 

- - - - - 4 Laporan 4 Laporan 100% 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 08 03 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

jumlah paket pelaksanaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 08 04 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

jumlah paket pelayanan 
umum kantor 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09   Kegiatan Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

jumlah laporan aset 
tetap yang terpelihara 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 01 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Jasa - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 02 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 
Pajak dan Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau Lapangan 

Jumlah Jasa - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 03 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan 
dan Perizinan Alat Besar 

Jumlah Jasa - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 04 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan 
dan Perizinan Alat Angkutan Darat 
Tak Bermotor 

Jumlah Jasa - - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 05 Sub Kegiatan Pemeliharaan Mebel Jumlah Mebel yang 
dipelihara 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 06 Sub Kegiatan Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

Jumlah peralatan dan 
mesin lainnya yang 
dipelihara 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 09 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung yang 
dipelihara 

- - - - - 0 0 - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

X XX 01 1 09 10 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 
dan Prasarana Gedung Kantor 
atau Bangunan Lainnya 

Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung yang 
dipelihara 

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 09 11 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 
dan Prasarana Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan Lainnya 

Jumlah sarana dan 
prasarana pendukung 
gedung kantor atau 
bangunan lainnya yang 
di pelihara.  

- - - - - 0 0 - 

X XX 01 1 10   Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator 
SPM yang mencapai 
target 

- - - - - 
100% 100% 100% 

X XX 01 1 10 01 Sub Kegiatan Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

- - - - - 
100% 100% 100% 

01 02 02       Program Pemenuhan Upaya 
Kesehatan Perorangan dan 
Upaya Kesehatan Masyarakat 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

- - - - - 
90 90 100% 

01 02 02 1 01   Kegiatan Penyediaan Fasilitas 
Pelayanan, Sarana, Prasarana 
dan Alat Kesehatan untuk UKP 
Rujukan, UKM dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah Provinsi 

Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana yang 
Terpenuhi  

- - - - - 

100 100 100% 

01 02 02 1 01 01 Sub Kegiatan Pembangunan 
Rumah Sakit Beserta Sarana dan 
Prasarana Pendukungnya  

Jumlah gedung RS yang 
dibangun 

- - - - - 
1 Gedung 1 Gedung 100% 

01 02 02 1 01 08 Sub Kegiatan Rehabilitasi dan 
PemeliharaanFasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan pemeliharaan 

          

1 Paket 1 Paket 100% 

01 02 02 1 01 09 Sub Kegiatan Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah Sakit 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

- - - - - 
100% 100% 100% 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  

2019 - 2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Hasil 
Program 

dan 
Keluaran 

s/d dengan 
tahun 2019 

Target dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun Lalu (2020) 

Target 
Program 

dan 
kegiatan 

(Renja 
Perangkat 
Daerah ) 

Tahun 
2021 

Perkiraan Realiasi 
Capaian Target Renstra 
Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 
Target 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Realiasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
tahun 
2020 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
Capaian 

Program dan 
Kegiatan s/d 

tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4) 

Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 
(DBHCHT) 

- - - - - 

11 Paket 11 Paket 100% 

01 02 02 1 01 10 Sub Kegiatan Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan Kesehatan 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

- - - - - 
100% 100% 100% 

01 02 02 1 01 11 Sub Kegiatan Pengadaan Sarana di 
Fasilitas Layanan Kesehatan 

Jumlah Sarana yang 
diadakan 

- - - - - 
1 Paket 1 Paket 100% 

01 02 02 1 01 12 Sub Kegiatan Pengadaan Prasarana 
Fasilitas Layanan Kesehatan 

Jumlah Prasarana yang 
Diadakan 

- - - - - 
3 Paket 3 Paket 100% 

01 02 02 1 01 15 Sub Kegiatan  Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan Laboratorium 
Kesehatan 

Jumlah alat kesehatan / 
alat penunjang medik 
yang diadakan 

- - - - - 

4 Paket 4 Paket 100% 

01 02 02 1 01 16 Sub Kegiatan Pengadaan Barang 
Penunjang Operasional Rumah 
Sakit 

Jumlah barang 
penunjang operasional 
RS yang diadakan 

- - - - - 
1 Paket 1 Paket 100% 

01 02 02 1 01 19 Sub Kegiatan Pemeliharaan 
Prasarana Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Jumlah prasarana yang 
dilakukan 
pemeliharaan 

- - - - - 
2 Unit 2 Unit 100% 

01 02 02 1 01 22 Sub Kegiatan Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan dan Minuman 
serta Fasilitas Kesehatan Lainnya 

Jumlah Obat / 
vaksin/makan dan 
minum yang diadakan 

- - - - - 
3 Paket 3 Paket 100% 

01 02 02 1 02   Kegiatan Penyediaan Layanan 
Kesehatan untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Persentase 
Penyediaan Layanan 
Kesehatan yang 
Terpenuhi 

- - - - - 

100% 100% 100% 

01 02 02 1 02 22 Sub Kegiatan Operasional 
Pelayanan Rumah Sakit 

Jumlah Penyediaan 
Honorarium Relawan 

- - - - - 
8 Bulan 8 Bulan 100% 

Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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Berdasarkan tabel rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja dan 

pencapaian Rencana Strategis sampai dengan Tahun 2021, disimpulkan capaian kinerja 

target dan realisasi 2 (dua) Program, 10 (Sepuluh) Kegiatan, dan 59 (Lima Puluh 

Sembilan) Sub Kegiatan pada Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2022, yaitu meliputi: 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi 

1) Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah  

b. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

c. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

d. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 

e. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-SKPD 

f. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

g. Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

2) Kegiatan  Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

b. Sub Kegiatan Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 

c. Sub Kegiatan Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi 

Keuangan SKPD 

d. Sub Kegiatan Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi SKPD 

e. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun 

SKPD 

f. Sub Kegiatan Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

g. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD 

h. Sub Kegiatan Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis Realisasi 

Anggaran 

3) Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyusunan Perencanaan Kebutuhan Barang Milik Daerah 

SKPD 

b. Sub Kegiatan Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD 

c. Sub Kegiatan Koordinasi dan Penilaian Barang Milik Daerah SKPD 
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d. Sub Kegiatan Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian Barang Milik 

Daerah pada SKPD 

e. Sub Kegiatan Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

f. Sub Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD 

g. Sub Kegiatan Pemanfaatan Barang Milik Daerah SKPD 

4) Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

a. Sub Kegiatan Peningkatan Sarana dan Prasarana Disiplin Pegawai 

b. Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 

c. Sub Kegiatan Pendataan dan Pengolahan Administrasi Kepegawaian 

d. Sub Kegiatan Koordinasi dan Pelaksanaaan Sistem Informasi Kepegawaian 

e. Sub Kegiatan Sub Kegiatan Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja 

Pegawai 

f. Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi 

g. Sub Kegiatan Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-

Undangan 

5) Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

b. Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

c. Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

d. Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

e. Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

f. Sub Kegiatan Fasilitasi Kunjungan Tamu 

g. Sub Kegiatan Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

h. Sub Kegiatan Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

6) Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

a. Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 



 

  

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2022    

 23 

 

b. Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

c. Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

7) Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

b. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

c. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

d. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

8) Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

a. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

b. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak 

dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

c. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan 

Perizinan Alat Besar 

d. Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan 

Perizinan Alat Angkutan Darat Tak Bermotor 

e. Sub Kegiatan Pemeliharaan Mebel 

f. Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

g. Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya 

h. Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya 

i. Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya 

9) Kegiatan Peningkatan Pelayanan BLUD 

Sub Kegiatan Pelayanan dan Penunjang Pelayanan BLUD 

 

2. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan 

Masyarakat 

1) Kegiatan Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan 

untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi 
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a. Sub Kegiatan Pembangunan Rumah Sakit Beserta Sarana dan Prasarana 

Pendukungnya 

b. Sub Kegiatan Rehabilitasi dan Pemeliharaan Fasilitas Kesehatan Lainnya 

c. Sub Kegiatan Rehabilitasi dan Pemeliharaan Rumah Sakit 

d. Sub Kegiatan Pengadaan Alat Kesehatan/Alat Penunjang Medik Fasilitas 

Layanan Kesehatan 

e. Sub Kegiatan Pengadaan Sarana di Fasilitas Layanan Kesehatan 

f. Sub Kegiatan Pengadaan Prasarana Fasilitas Layanan Kesehatan 

g. Sub Kegiatan  Pengadaan dan Pemeliharaan Alat-alat Kesehatan/Peralatan 

Laboratorium Kesehatan 

h. Sub Kegiatan Pengadaan Barang Penunjang Operasional Rumah Sakit 

i. Sub Kegiatan Pemeliharaan Prasarana Fasilitas Layanan Kesehatan 

j. Sub Kegiatan Pengadaan Obat, Vaksin, Makanan dan Minuman serta Fasilitas 

Kesehatan Lainnya 

2) Kegiatan Penyediaan Layanan Kesehatan untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM 

Rujukan Tingkat Daerah Provinsi 

a. Sub Kegiatan Operasional Pelayanan Rumah Sakit 

 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

Analisis Kinerja Pelayanan didasarkan pada kajian capaian kinerja pelayanan 

sesuai indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis, disajikan pada 

tabel, sebagai berikut : 
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Tabel 2.2. Pencapaian Kinerja Pelayanan RSU Haji Surabaya 
 

No Indikator SPM/ 
Standar 
Nasional IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan Analisis 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

    

82,8 - - - - 81,05 - - - - Belum  tercapainya target IKM 
pada tahun 2019 disebabkan 
belum optimalnya pelayanan 
pada beberapa unit pelayanan 

2 Indeks Kepuasan 
Pelayanan Kesehatan 
Jamaah Haji     

82,6 - - - - 90,23 - - - - Indeks Kepuasan Pelayanan 
Kesehatan Jamaah Haji Terpenuhi 
pada tahun 2019 

3 Persentase indikator 
SPM (Standar 
Pelayanan Minimal) 
yang mencapai target     

93% - - - - 94% - - - - Pada tahun 2019 sudah tercapai 

4 Persentase penilaian 
standar SNARS yang 
memenuhi standar     

100% - - - - 100% - - - - Pada tahun 2019 sudah tercapai 

5 Persentase nilai 
indikator pelayanan 
rawat inap rumah sakit 
yang sesuai standar 
Kemenkes 

    

82% - - - - 50% - - - - Belum  tercapainya target  pada 
tahun 2019 karena  tingkat 
kepatuhan petugas yang masih 
kurang, Implementasi SPO yang 
belum maksimal, Ketersediaan 
kebijakan, sarana dan prasarana 
yang belum memadai, Tidak ada 
system reward dan punishment 
terhadap capaian indikator mutu 
yang berkaitan dengan kinerja 
pegawai 

6 Persentase indikator 
keselamatan pasien     

67% - - - - 66,67% - - - - Belum Tercapai 

7 Persentase elemen 
Akreditasi RS 
Pendidikan yang     

100% - - - - 100% - - - - Pada tahun 2019 sudah tercapai 
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No Indikator SPM/ 
Standar 
Nasional IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan Analisis 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

memenuhi standar 

8 Persentase tercapainya 
keahlian SDM sesuai 
kompetensi     

85% - - - - 86,64% - - - - Pada tahun 2019 sudah tercapai 

9 Persentase sarana dan 
prasarana alat 
kedokteran sesuai 
standar RS Kelas B 
Pendidikan     

83% - - - - 94,5% - - - - Pada tahun 2019 sudah tercapai 

10 Cost Recovery Ratio 
(CRR)     

100% - - - - 64,37% - - - - Pada tahun 2019 belum tercapai 

11 Nilai evaluasi 
implementasi SAKIP 
Perangkat Daerah 

    82,8 83 83,5 84 84,5 82,95 84,95 - 84 84,5 Pada tahun 2020 sudah tercapai 

12 Persentase elemen 
akreditasi RS yang 
memenuhi SNARS 

    100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% - 100% 100% Pada tahun 2020 sudah tercapai 

13 Persentase tingkat 
kemandirian RS 

    65% 66% 68% 70% 72% 51,89% 43,29% - 70% 72% Pada tahun 2020 belum tercapai 

14 Persentase Elemen 
Penilaian Akreditasi 
Rumah Sakit yang 
Sesuai SNARS 

    - - 100% 100% 100% - - - 100% 100%   

15 Nilai evaluasi 
implementasi SAKIP 
perangkat daerah 

  82,8 83 83,5 84 84,5 82,95 84,95 - 84 84,5  

16 Nilai hasil survey 
akreditasi rumah sakit 

  80% 80% 82% 82% 84% 88,54% - - 82% 84% Pada tahun 2020 tidak dilakukan 
penilaian survey akreditasi RS 
oleh KARS 

 Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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2.3    Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah  

Rumah Sakit sebagai salah satu pelayanan publik dituntut masyarakat untuk 

memberikan pelayanan yang profesional dan bermutu, untuk itu maka RSU Haji 

Surabaya berusaha selalu meningkatkan pelayanan baik medis, manajemen, maupun 

SDM yang profesional, dan fasilitas sarana prasarana yang harus memenuhi standar 

guna mendukung pelayanan tersebut. maka dalam penyusunan Rencana Kerja perlu 

direncanakan secara matang. Untuk itu, dalam proses penyusunannya perlu 

memperhatikan isu-isu tugas dan fungsi yang berkembang, antara lain:  

1. Kekurangan SDM Kesehatan dengan banyaknya tenaga kesehatan yang terpapar 

COVID-19; 

2. Belum optimalnya sistem pemeliharaan sarana dan prasarana terutama alat 

kedokteran dan gedung; 

3. Kurangnya prasarana yang mendukung pemanfaatan ruang isolasi secara optimal 

pada masa pandemi COVID-19; 

4. Belum optimalnya alur pelayanan  (pemilahan, jalur khusus infeksi, dsb) untuk 

pasien umum dan pasien COVID-19, sehingga harus dilakukan renovasi gedung; 

5. Kapasitas dalam pengujian di laboratorium masih lemah; 

6. Belum tersedianya ruang isolasi khusus untuk pasien COVID-19 pelayanan rawat 

inap masih digabungkan antara ibu dan bayi atau ibu yang positif COVID-19 dengan 

bayi; 

7. Belum optimalnya pemanfaatan Sistem Informasi dan Management (SIM) untuk 

menunjang pelayanan RS; 

8. Peningkatan volume limbah medis; 

9. Belum optimalnya manajemen peningkatan mutu pelayanan; 

10. Belum optimalnya sistem layanan BPJS, antara lain : 

- mekanisme dan regulasi rujukan yang sering berubah 

- persyaratan pelayanan rujukan dengan menyertakan hasil SWAB – PCR dirasa 

menyulitkan 

11. Terbatasnya lahan untuk pengembangan pelayanan terutama terkait untuk 

pelayanan kesehatan penanganan COVID-19 
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2.4  Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

 Berdasarkan Rancangan Akhir RKPD serta memperhatikan sasaran dan prioritas 

pembangunan, program dan kegiatan, indikator dan target kinerja serta pagu indikatif 

Perangkat Daerah, maka analisis kebutuhan Rencana Kerja RSU Haji Surabaya Tahun 

2022, adalah sebagai mana tabel berikut : 
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Tabel 2.3 Review Terhadap  Rancangan Akhir  RKPD Tahun 2022  Provinsi Jawa Timur 

No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

I Program Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Surabaya Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi 
standard 

100% 260,233,695,000 Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Surabaya Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi 
standard 

100% 260,233,695,000   

A Kegiatan 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah Dokumen 
Perencanaan, 
Anggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

11 
Dokumen 

0 Kegiatan Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah Dokumen 
Perencanaan, 
Anggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

11 
Dokumen 

0   

    Surabaya Jumlah dokumen 
pelaporan  
perangkat daerah 

9 
Dokumen 

0   Surabaya Jumlah dokumen 
pelaporan  
perangkat daerah 

9 
Dokumen 

0   

1 Sub Kegiatan 
Penyusunan Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
Perencanaan dan 
Anggaran Perangkat 
Daerah 

7 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Penyusunan 
Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
Perencanaan dan 
Anggaran Perangkat 
Daerah 

7 
Dokumen 

                                                  
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
RKA- SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
RKA 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Dokumen RKA- SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
RKA 

1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
RKA Perubahan 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
RKA Perubahan 

1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan DPA-
SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
DPA 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan DPA-
SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
DPA 

1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Perubahan DPA- SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
DPA Perubahan 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Perubahan DPA- SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
DPA Perubahan 

1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
capaian kinerja 

7 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
capaian kinerja 

7 
Dokumen 

                                                  
-  

  



   

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2022    

 30 

 

No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

7 Sub Kegiatan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
evaluasi kinerja 

2 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
evaluasi kinerja 

2 
Dokumen 

                                                  
-  

  

B Kegiatan  
Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
pertanggungjawab
an keuangan 

12 110,233,695,000 Kegiatan  Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
pertanggungjawab
an keuangan 

12 110,233,695,000   

1 Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Surabaya Jumlah Penyediaan 
Gaji dan Tunjangan 
ASN 

12 Bulan               
110,233,695,000  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Gaji dan Tunjangan ASN 

Surabaya Jumlah Penyediaan 
Gaji dan Tunjangan 
ASN 

12 Bulan              
110,233,695,000  

  

2 Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Surabaya jumlah laporan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Administrasi Pelaksanaan 
Tugas ASN 

Surabaya jumlah laporan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Pelaksanaan 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
verifikasi 
penatausahaan 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Sub Kegiatan 
Pelaksanaan 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
verifikasi 
penatausahaan 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Pelaksanaan Akuntansi 
SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 
akuntansi perangkat 
daerah 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Pelaksanaan 
Akuntansi SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 
akuntansi perangkat 
daerah 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
keuangan SKPD 

2 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun 
SKPD 

Surabaya Jumlah dokumen 
keuangan SKPD 

2 
Dokumen 

                                                  
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Pengelolaan dan 
Penyiapan Bahan 
Tanggapan 
Pemeriksaan 

Surabaya jumlah dokumen 
tanggapan atas LHP 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Pengelolaan 
dan Penyiapan Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

Surabaya jumlah dokumen 
tanggapan atas LHP 

1 
Dokumen 

                                                  
-  
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

7 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/
Semesteran SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
keuangan  

12 
Laporan 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
keuangan  

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

8 Sub Kegiatan 
Penyusunan Pelaporan 
dan Analisis Prognosis 
Realisasi Anggaran 

Surabaya Jumlah laporan 
prognosis 

1 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyusunan 
Pelaporan dan Analisis 
Prognosis Realisasi 
Anggaran 

Surabaya Jumlah laporan 
prognosis 

1 Laporan                                                   
-  

  

C Kegiatan Administrasi 
Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Pengelolaan Barang 
Milik Daerah 

12 0 Kegiatan Administrasi 
Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Pengelolaan Barang 
Milik Daerah 

12 0   

1 Sub Kegiatan 
Penyusunan 
Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik Daerah 
SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
perencanaan 
kebutuhan BMD 
SKPD  

4 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyusunan 
Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik Daerah 
SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 
perencanaan 
kebutuhan BMD 
SKPD  

4 Laporan                                                   
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Pengamanan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah Dokumen  1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan 
Pengamanan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah Dokumen  1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penilaian Barang Milik 
Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 1 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penilaian Barang 
Milik Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah laporan 1 Laporan                                                   
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Pembinaan, 
Pengawasan, dan 
Pengendalian Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Surabaya Jumlah Kegiatan  1 Kegiatan                                                    
-  

Sub Kegiatan Pembinaan, 
Pengawasan, dan 
Pengendalian Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Surabaya Jumlah Kegiatan  1 Kegiatan                                                   
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Rekonsiliasi dan 
Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

Surabaya Jumlah Kegiatan dan 
Laporan 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Rekonsiliasi 
dan Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

Surabaya Jumlah Kegiatan dan 
Laporan 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 2 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 2 Laporan                                                   
-  

  

7 Sub Kegiatan 
Pemanfaatan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah Dokumen 1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan 
Pemanfaatan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Surabaya Jumlah Dokumen 1 
Dokumen 

                                                  
-  
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

D Kegiatan 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
ketatausahaan dan 
kepegawaian 

12 
Dokumen 

0 Kegiatan Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah dokumen 
ketatausahaan dan 
kepegawaian 

12 
Dokumen 

0   

1 Sub Kegiatan 
Peningkatan Sarana 
dan Prasarana Disiplin 
Pegawai 

Surabaya jumlah sarana dan 
prasarana yg 
tepenuhi 

6 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Disiplin 
Pegawai 

Surabaya jumlah sarana dan 
prasarana yg 
tepenuhi 

6 Paket                                                   
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Pengadaan Pakaian 
Dinas Beserta Atribut 
Kelengkapannya 

Surabaya jumlah pengadaaan 
pakaian dinas 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Pakaian Dinas Beserta 
Atribut Kelengkapannya 

Surabaya jumlah pengadaaan 
pakaian dinas 

1 Paket                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Pendataan dan 
Pengolahan 
Administrasi 
Kepegawaian 

Surabaya Jumlah laporan 
pengolahan 
administrasi 
kepegawaian  

2 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Pendataan 
dan Pengolahan 
Administrasi 
Kepegawaian 

Surabaya Jumlah laporan 
pengolahan 
administrasi 
kepegawaian  

2 Laporan                                                   
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Pelaksanaaan Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

Surabaya Jumlah laporan data 
pegawai  

6 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Pelaksanaaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 

Surabaya Jumlah laporan data 
pegawai  

6 Laporan                                                   
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

Surabaya Jumlah Laporan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

6 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Monitoring, 
Evaluasi, dan Penilaian 
Kinerja Pegawai 

Surabaya Jumlah Laporan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

6 Laporan                                                   
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 

Surabaya Jumlah laporan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 
jumlah pegawiai yng 
mendapatkan 
pendidikan dan 
pelatihan 

1 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Pendidikan 
dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan 
Fungsi 

Surabaya Jumlah laporan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 
jumlah pegawiai yng 
mendapatkan 
pendidikan dan 
pelatihan 

1 Laporan                                                   
-  

  

7 Sub Kegiatan 
Bimbingan Teknis 
Implementasi 
Peraturan Perundang-
Undangan 

Surabaya  jumlah bintek yang 
dilaksanakn 

1 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan Bimbingan 
Teknis Implementasi 
Peraturan Perundang-
Undangan 

Surabaya  jumlah bintek yang 
dilaksanakn 

1 Laporan                                                   
-  
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

E Kegiatan 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang 
dan Jasa 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Kegiatan Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang 
dan Jasa 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

1 Sub Kegiatan 
Penyediaan Komponen 
Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                   
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Penyediaan Peralatan 
Rumah Tangga 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Peralatan Rumah Tangga 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                   
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Bahan Logistik Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                   
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

1 Paket                                                   
-  

  

6 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

40 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

Surabaya jumlah paket 
pengadaan  

40 Paket                                                   
-  

  

7 Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 1 Laporan                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

Surabaya Jumlah Laporan 1 Laporan                                                   
-  

  

8 Sub Kegiatan 
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Surabaya Jumlah daftar arsip 
aktif  

*                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Surabaya Jumlah daftar arsip 
aktif  

*                                                   
-  

  

    Surabaya jumlah daftar arsip 
inaktif  

*                                                    
-  

  Surabaya jumlah daftar arsip 
inaktif  

*                                                   
-  

  

    Surabaya jumlah daftar arsip 
vital 

*                                                    
-  

  Surabaya jumlah daftar arsip 
vital 

*                                                   
-  

  



   

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2022    

 34 

 

No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

F Kegiatan Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Kegiatan Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Surabaya Jumlah Laporan 
Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

1 Sub Kegiatan 
Pengadaan Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas 
Jabatan 

Surabaya Jumlah Kendaraan 2 Unit                                                    
-  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Surabaya Jumlah Kendaraan 2 Unit                                                   
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Pengadaan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Surabaya Jumlah Kendaraan 1 Unit                                                    
-  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Surabaya Jumlah Kendaraan 1 Unit                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Surabaya Jumlah peralatan 
dan mesin lainnya 

1 Unit                                                    
-  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Surabaya Jumlah peralatan 
dan mesin lainnya 

1 Unit                                                   
-  

  

G Kegiatan Penyediaan 
Jasa Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Kegiatan Penyediaan 
Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

1 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Surabaya Jumlah pengiriman 
dokumen 

1 
Dokumen 

                                                   
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Surat Menyurat 

Surabaya Jumlah pengiriman 
dokumen 

1 
Dokumen 

                                                  
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Surabaya Jumlah penyediaan  
Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

12 Bulan                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Surabaya Jumlah penyediaan  
Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

12 Bulan                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pelaksanaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pelaksanaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

1 Paket                                                   
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pelayanan umum 
kantor 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Surabaya jumlah paket 
pelayanan umum 
kantor 

1 Paket                                                   
-  
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

H Kegiatan 
Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Surabaya jumlah laporan 
aset tetap yang 
terpelihara 

12 
Laporan 

                                                   
-  

Kegiatan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Surabaya jumlah laporan 
aset tetap yang 
terpelihara 

12 
Laporan 

                                                  
-  

  

1 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas 
Jabatan 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                   
-  

  

2 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak 
dan Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                   
-  

  

4 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat 
Angkutan Darat Tak 
Bermotor 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Angkutan 
Darat Tak Bermotor 

Surabaya Jumlah Jasa 1 Paket                                                   
-  

  

5 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Mebel 

Surabaya Jumlah Mebel yang 
dipelihara 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Mebel 

Surabaya Jumlah Mebel yang 
dipelihara 

1 Paket                                                   
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Surabaya Jumlah peralatan 
dan mesin lainnya 
yang dipelihara 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Surabaya Jumlah peralatan 
dan mesin lainnya 
yang dipelihara 

1 Paket                                                   
-  
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

7 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabili
tasi Gedung Kantor 
dan Bangunan Lainnya 

Surabaya Jumlah Gedung yang 
dipelihara 

3 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilita
si Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Surabaya Jumlah Gedung yang 
dipelihara 

3 Paket                                                   
-  

  

8 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabili
tasi Sarana dan 
Prasarana Gedung 
Kantor atau Bangunan 
Lainnya 

Surabaya Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung 
yang dipelihara 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilita
si Sarana dan Prasarana 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Surabaya Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung 
yang dipelihara 

1 Paket                                                   
-  

  

9 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabili
tasi Sarana dan 
Prasarana Pendukung 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Surabaya Jumlah sarana dan 
prasarana 
pendukung gedung 
kantor atau 
bangunan lainnya 
yang di pelihara.  

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilita
si Sarana dan Prasarana 
Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan 
Lainnya 

Surabaya Jumlah sarana dan 
prasarana 
pendukung gedung 
kantor atau 
bangunan lainnya 
yang di pelihara.  

1 Paket                                                   
-  

  

I Kegiatan 
Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Surabaya Persentase 
Indikator 
SPM yang 
mencapai 
target 

100%       150,000,000,000  Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Surabaya Persentase 
Indikator 
SPM yang 
mencapai 
target 

100%       150,000,000,000    

1 Sub Kegiatan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Surabaya Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

100%               
150,000,000,000  

Sub Kegiatan Pelayanan 
dan Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Surabaya Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

100%              
150,000,000,000  

  

2 Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

Surabaya Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

91 79,791,000,000 Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan Upaya 
Kesehatan Masyarakat 

Surabaya Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

91 79,791,000,000   

A Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Pelayanan, 
Sarana, Prasarana 
dan Alat Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM 
Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Surabaya Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

100 76,260,000,000 Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Pelayanan, 
Sarana, Prasarana dan 
Alat Kesehatan untuk 
UKP Rujukan, UKM dan 
UKM Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Surabaya Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

100 76,260,000,000   
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

1 Sub Kegiatan 
Pembangunan Rumah 
Sakit Beserta Sarana 
dan Prasarana 
Pendukungnya  

Surabaya Jumlah gedung RS 
yang dibangun 

1 Gedung 6,700,000,000  Sub Kegiatan 
Pembangunan Rumah 
Sakit Beserta Sarana dan 
Prasarana 
Pendukungnya  

Surabaya Jumlah gedung RS 
yang dibangun 

1 Gedung 6,700,000,000    

2 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Surabaya Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Rehabilitasi 
dan Pemeliharaan 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Surabaya Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 

1 Paket                                                   
-  

  

3 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

Surabaya Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

100%                                                    
-  

Sub Kegiatan Rehabilitasi 
dan Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

Surabaya Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

100%                                                   
-  

  

    Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 
(DBHCHT) 

11 Paket                     
8,700,000,000  

  Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 
(DBHCHT) 

11 Paket                    
8,700,000,000  

  

4 Sub Kegiatan 
Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Surabaya Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

100%                     
5,000,000,000  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Alat Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Surabaya Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

100%                    
5,000,000,000  

  

5 Sub Kegiatan 
Pengadaan Sarana di 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Surabaya Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket                                                    
-  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Sarana di Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Surabaya Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket                                                   
-  

  

6 Sub Kegiatan 
Pengadaan Prasarana 
di Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Surabaya Jumlah Prasarana 
yang Diadakan 

3 Paket                     
2,500,000,000  

Sub Kegiatan Pengadaan 
Prasarana di Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Surabaya Jumlah Prasarana 
yang Diadakan 

3 Paket                   
2,500,000,000  

  

7 Sub  Kegiatan  
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

Surabaya Jumlah alat 
kesehatan / alat 
penunjang medik 
yang diadakan 

4 Paket 2,000,000,000 Sub  Kegiatan  Pengadaan 
dan Pemeliharaan Alat-
alat Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

Surabaya Jumlah alat 
kesehatan / alat 
penunjang medik 
yang diadakan 

4 Paket 2,000,000,000   
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No Rancangan Akhir RKPD Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Tahun 2022 Catatan 
Penting  Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif Program/            

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja Target 

Capaian 
Pagu Indikatif 

8 Sub Kegiatan 
Pengadaan Barang 
Penunjang Operasional 
Rumah Sakit 

Surabaya Jumlah barang 
penunjang 
operasional RS yang 
diadakan 

1 Paket 1,600,000,000 Sub Kegiatan Pengadaan 
Barang Penunjang 
Operasional Rumah Sakit 

Surabaya Jumlah barang 
penunjang 
operasional RS yang 
diadakan 

1 Paket 1,600,000,000   

9 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 
Prasarana Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Surabaya Jumlah prasarana 
yang dilakukan 
pemeliharaan 

2 Unit 1,760,000,000 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Prasarana 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Surabaya Jumlah prasarana 
yang dilakukan 
pemeliharaan 

2 Unit 1,760,000,000   

10 Sub Kegiatan 
Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan dan 
Minuman serta 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Surabaya Jumlah Obat / 
vaksin/makan dan 
minum yang 
diadakan 

3 Paket 48,000,000,000 Sub Kegiatan Pengadaan 
Obat, Vaksin, Makanan 
dan Minuman serta 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Surabaya Jumlah Obat / 
vaksin/makan dan 
minum yang 
diadakan 

3 Paket 48,000,000,000   

B Kegiatan  Penyediaan 
Layanan Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM 
Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Surabaya Persentase 
Penyediaan 
Layanan 
Kesehatan yang 
Terpenuhi 

100% 3,531,000,000 Kegiatan  Penyediaan 
Layanan Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Surabaya Persentase 
Penyediaan 
Layanan 
Kesehatan yang 
Terpenuhi 

100% 3,531,000,000   

1 Sub Kegiatan 
Operasional Pelayanan 
Rumah Sakit 

Surabaya Jumlah Penyediaan 
Honorarium 
Relawan 

12 Bulan 3,531,000,000 Sub Kegiatan Operasional 
Pelayanan Rumah Sakit 

Surabaya Jumlah Penyediaan 
Honorarium 
Relawan 

12 Bulan 3,531,000,000   

 Sumber Data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Program/kegiatan usulan pemangku kepentingan sebagaimana ketentuan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 merupakan suatu hasil kajian 

yang diusulkan pemangku kepentingan sebagai bagian dari pendekatan perencanaan 

menggunakan sistem perencanaan bawah atas (bottom-up planning) berdasarkan asas 

demokratisasi dan desentralisasi, baik dari kelompok masyarakat, LSM, asosiasi-

asosiasi, maupun perguruan tinggi berdasarkan hasil pengumpulan informasi dari 

penelitian lapangan yang dilakukan kepada pasien RSU Haji Surabaya. Untuk 

selanjutnya dilakukan penelaahan kesesuaian usulan dikaitkan dengan isu-isu penting 

penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah dan mengakomodasi usulan 

yang sesuai dengan program/kegiatan dalam Renja Perangkat Daerah.  

Penelaahan usulan dari pemangku kepentingan yang ditujukan kepada RSU Haji 

Surabaya tidak ada karena termasuk OPD pelayanan publik masyarakat, sehingga 

usulan dan masukan yang ditelaah diperoleh dari kelompok masyarakat. Berikut adalah 

usulan dan masukan dari pelanggan dan masyarakat sekitar RSU Haji Surabaya  antara 

lain : 

1. Perbaikan sarana dan prasarana kantor 

2. Jam buka pelayanan agar sesuai dengan waktu yang telah di tentukan (diperhalus) 

3. Sosialisasi pendaftaran online 

4. Pengiriman status rekam medik ke poli pelayanan agar lebih cepat. 

5. Percepatan pelayanan pada depo farmasi JKN 

6. Penambahan alat kedokteran 

Hasil penelaahan masukan – masukan dari pelanggan dan masyarakat dituangkan 

dalam usulan program dan kegiatan masyarakat tersebut diatas, hasil penelaahan 

terhadap kesesuaian program/kegiatan sebagaimana tabel 2.4. sebagai berikut. 
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Tabel 2.4.  Usulan Program dan Kegiatan dari Para Kelompok Masyarakat  
Tahun 2022 Provinsi Jawa Timur 

 
No Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ 

Volume 
Catatan 

1 2 3 4 5 6 
X.XX.01 Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Kota 
Surabaya 

Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

100% - 

X.XX.01.1.10 Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Kota 
Surabaya 

Persentase Indikator 
SPM yang mencapai 
target 

100% - 

X.XX.01.1.10.01 Sub Kegiatan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Kota 
Surabaya 

Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

100% - 

01.02.02 Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

Kota 
Surabaya 

Persentase Pemenuhan 
Biaya Operasional RS  

100% - 

01.02.02.1 Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Pelayanan, 
Sarana, Prasarana 
dan Alat Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM 
Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Kota 
Surabaya 

Persentase Kebutuhan 
Sarana dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

100% - 

01.02.02.1.01 Sub Kegiatan 
Pembangunan Rumah 
Sakit Beserta Sarana 
dan Prasarana 
Pendukungnya  

Kota 
Surabaya 

Jumlah gedung RS yang 
dibangun 

1 Gedung - 

01.02.02.1.08 
 
 

Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Kota 

Surabaya 

Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan pemeliharaan 

1 Paket - 

01.02.02.1.09 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

Kota 
Surabaya 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

100% - 

Kota 

Surabaya 

Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan pemeliharaan 
(DBHCHT) 

11 Paket - 

01.02.02.1.10 Sub Kegiatan 
Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 
 

 

100% - 
 

01.02.02.1.11 Sub Kegiatan 
Pengadaan Sarana di 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket - 
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No Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ 
Volume 

Catatan 

1 2 3 4 5 6 
01.02.02.1.12 Sub Kegiatan 

Pengadaan Prasarana 
di Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah Prasarana yang 
Diadakan 

3 Paket - 

01.02.02.1.15 Sub  Kegiatan  
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-
alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah alat kesehatan / 
alat penunjang medik 
yang diadakan 

4 Paket - 

01.02.02.1.16 Sub Kegiatan 
Pengadaan Barang 
Penunjang 
Operasional Rumah 
Sakit 

Kota 

Surabaya 

Jumlah barang 
penunjang operasional 
RS yang diadakan 

1 Paket - 

01.02.02.1.19 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 
Prasarana Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah prasarana yang 
dilakukan pemeliharaan 

2 Unit - 

01.02.02.1.22 Sub Kegiatan 
Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan dan 
Minuman serta 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Kota 

Surabaya 

Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket - 

 Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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TUJUAN DAN SASARAN 
PERANGKAT DAERAH 

 

alam perumusan tujuan dan sasaran Perangkat Daerah selain didasarkan pada 

rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah 

yang dikaitkan dengan sasaran target kinerja Renstra Perangkat Daerah juga 

dilakukan penelaahan terhadap Kebijakan Nasional. 

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional  

Kebijakan Nasional sebagaimana tertuang dalam Rancangan Akhir Rencana 

Kerja Pemerintah (RKP) tahun 2022, adalah: 

1. Arah kebijakan pembangunan kesehatan nasional pada RKP 2022 adalah 

meningkatkan pelayanan kesehatan menuju cakupan kesehatan semesta, 

terutama keberlanjutan penguatan sistem kesehatan dan health security, 

penguatan pelayanan kesehatan ibu dan anak, KB dan kesehatan reproduksi, 

pelayanan gizi, pelayanan kesehatan usia lanjut, serta pengendalian penyakit 

didukung dengan upaya promotif dan preventif serta digitalisasi pelayanan 

kesehatan. 

2. Prioritas Nasional 3 :  

 Meningkatkan Sumber Daya Manusia Berkualitas dan Berdaya Saing  

3. Delapan (8) Area Reformasi dan Strategi Kunci Reformasi Sistem 

Kesehatan : 

a. Pendidikan dan Penempatan Nakes 

- Beasiswa wajib penempatan 

- De-moratorium Fakultas Kedokteran 

- Pendidikan spesialis berbasis RS 

- Pembukaan prodi nakes langka 

- Re-distribusi nakes di kab/kota 

- Sistem penghargaan nakes (insentif) 

- Pendayagunaan lulusan poltekkes/FK (perawat, analis lab, dokter, dan 

residen) 

- Pelatihan strategis untuk Nakes 

D 

 
 

 

BAB III 
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b. Penguatan Puskesmas 

- Penguatan fungsi promotif-preventif 

- Puskesmas  perawatan hanya di DTPK 

- Pembangunan puskesmas di kecamatan tanpa puskesmas (termasuk 

Papua dan Papua Barat) 

- Puskesmas PONED 

- Pemenuhan 9 nakes dan non nakes (TI, Keuangan, TU) 

- Penyempurnaan Sistem Akredtasi 

c. Peningkatan RS dan Yankes di DTPK 

- Peningkatan rasio TT RS per penduduk 

- 40 RS rujukan nasional dan 110 RS rujukan provinsi 

- RS Center of Excellence 

- Flying Health Care, RS Kapal 

- Sister hospital 

- Sistem Rujukan Berbasis Kompetensi & Khusus Kepulauan 

- Penyempurnaan Sistem Akredtasi 

d. Kemandirian Farmasi dan Alat Kesehatan 

- Produksi sediaan farmasi dan alkes dalam negeri 

- Standarisasi dan Sertifikasi alkes dalam negeri 

- Riset & Regulasi pemanfaatan sediaan farmasi dan alkes dalam negeri 

- Riset vaksin bersertifikat halal 

e. Ketahanan Kesehatan (Health Security) 

- Surveilans penyakit terpadu, real time & berbasis laboratorium 

- Jejaring, mekanisme rujukan, & akreditasi laboratorium  

- Penambahan & distribusi lab 

- Peningkatan kapasitas tenaga, pemenuhan sarpras & BMHP Lab 

- Pemenuhan sarpras & SDM di pintu negara  (KKP) 

f. Pengendalian Penyakit & Imunisasi 

- Perluasan penemuan & pengobatan penyakit 

- Perluasan cakupan imunisasi, Register, perbaikan data imunisasi & 

pengingat imunisasi,  

- Pemantauan real time stock obat & vaksin 
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- Perluasan imunisasi pneuomonia (PCV) dan Covid-19 

- Pengurangan faktor risiko penyakit menular dan tidak menular 

g. Pembiayaan Kesehatan 

- DAK berbasis kinerja 

- Kemandirian RS 

- Kontrak pelayanan 

- Co-sharing BPJS-K 

- Kapitasi berbasis kinerja 

- Pelibatan Swasta untuk Yankes 

h. Teknologi  Informasi & Pemberdayaan Masyarakat  

- Digitalisasi yankes (termasuk Telemedicine) 

- Single entry data puskesmas dan RS 

- Revitalisasi & digitalisasi UKBM 

- Pengaktifan kader kesehatan 

- Integrasi data & informasi 

 

3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas rumusan isu-isu penting 

penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah serta mengacu pada tujuan dan 

sasaran target kinerja Rencana Strategis RSU Haji Surabaya  Tahun 2019 – 2024, yaitu: 

“Meningkatnya Derajat Kesehatan Masyarakat” 

 Target tujuan dan sasaran RSU Haji Surabaya tahun 2022 adalah sebagaimana 

tabel berikut : 

Tabel 3.1 Tujuan dan Sasaran RSU Haji Surabaya Tahun 2022 

NO Tujuan/Sasaran Indikator Tujuan/Sasaran Target Kinerja 
Tujuan/Sasaran Pada 

Tahun 2022 

1 2 4 5 
1 
 
 

a 
 
b 

Meningkatnya Derajat 
Kesehatan Masyarakat. 
 
Meningkatnya Akuntabilitas 
Kinerja Perangkat Daerah 
Meningkatnya Akses dan Mutu 
Pelayanan Kesehatan. 

- Indeks Kesehatan  
 

 

- Nilai Evaluasi Implementasi 
SAKIP Perangkat Daerah  

- Nilai hasil survey akreditasi 
rumah sakit  

0,789 
 
 

84,00 
 

82,00  
 

Sumber Data : Sub Bagian Penyusunan Program dan Anggaran 
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3.3.   Program dan Kegiatan 

Rumusan rencana program dan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk 

mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RSU Haji Surabaya Tahun 2022 adalah 

sebagaimana tabel 3.2. berikut : 
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Tabel 3.2 Rumusan  Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2022 dan Prakiraan Maju Tahun 2023 

Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01       Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

Kota 
Surabaya 

100% 260,233,695,000 APBD - 100% 302,804,191,800 

       Persentase 
indikator program 
yang tercapai 

Kota 

Surabaya 

100%      

       Persentase realisasi 
anggaran 

Kota 

Surabaya 

93,75%      

       Indeks 
profesionalitas ASN 

Kota 

Surabaya 

87,75      

X XX 01 1 01   Kegiatan Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan, 
Anggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Kota 
Surabaya 

11 Dokumen 0 APBD - 11 Dokumen 0 

Jumlah dokumen 
pelaporan  
perangkat daerah 

Kota 
Surabaya 

9 Dokumen 0 APBD - 9 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 01 Sub Kegiatan 
Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Perencanaan dan 
Anggaran Perangkat 
Daerah 

Kota 
Surabaya 

7 Dokumen 0 APBD - 7 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 02 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Dokumen RKA- SKPD 

Jumlah dokumen RKA Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 01 03 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

Jumlah dokumen RKA 
Perubahan 

Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 04 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan DPA-SKPD 

Jumlah dokumen DPA Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 05 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Perubahan DPA- SKPD 

Jumlah dokumen DPA 
Perubahan 

Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 06 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Jumlah dokumen 
capaian kinerja 

Kota 
Surabaya 

7 Dokumen 0 APBD - 7 Dokumen 0 

X XX 01 1 01 07 Sub Kegiatan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

Jumlah dokumen 
evaluasi kinerja 

Kota 
Surabaya 

2 Dokumen 0 APBD - 2 Dokumen 0 

X XX 01 1 02   Kegiatan  Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Jumlah laporan 
pertanggungjawaba
n keuangan 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 110,233,695,000 APBD - 12 Laporan 111,887,201,000 

X XX 01 1 02 01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah Penyediaan 
Gaji dan Tunjangan 
ASN 

Kota 
Surabaya 

12 Bulan 110,233,695,000 APBD - 12 Bulan 111,887,201,000 

X XX 01 1 02 02 Sub Kegiatan 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

jumlah laporan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 02 03 Sub Kegiatan 
Pelaksanaan 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

Jumlah laporan 
verifikasi 
penatausahaan 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 02 04 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Pelaksanaan 
Akuntansi SKPD 

Jumlah Laporan 
akuntansi perangkat 
daerah 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 02 05 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Laporan Keuangan Akhir 
Tahun SKPD 

Jumlah dokumen 
keuangan SKPD 

Kota 
Surabaya 

2 Dokumen 0 APBD - 2 Dokumen 0 

X XX 01 1 02 06 Sub Kegiatan Pengelolaan 
dan Penyiapan Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

jumlah dokumen 
tanggapan atas LHP 

Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 02 07 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Se
mesteran SKPD 

Jumlah laporan 
keuangan  

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 02 08 Sub Kegiatan 
Penyusunan Pelaporan 
dan Analisis Prognosis 
Realisasi Anggaran 

Jumlah laporan 
prognosis 

Kota 
Surabaya 

1 Laporan 0 APBD - 1 Laporan 0 

X XX 01 1 03   Kegiatan Administrasi 
Barang Milik Daerah 
pada Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengelolaan Barang 
Milik Daerah 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 03 01 Sub Kegiatan Penyusunan 
Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik Daerah SKPD 

Jumlah laporan 
perencanaan 
kebutuhan BMD SKPD  

Kota 
Surabaya 

4 Laporan 0 APBD - 4 Laporan 0 

X XX 01 1 03 02 Sub Kegiatan 
Pengamanan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Jumlah Dokumen  Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 03 03 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Penilaian Barang 

Jumlah laporan Kota 
Surabaya 

1 Laporan 0 APBD - 1 Laporan 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Milik Daerah SKPD 

X XX 01 1 03 04 Sub Kegiatan 
Pembinaan, 
Pengawasan, dan 
Pengendalian Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Kegiatan  Kota 
Surabaya 

1 Kegiatan 0 APBD - 1 Kegiatan 0 

X XX 01 1 03 05 Sub Kegiatan 
Rekonsiliasi dan 
Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

Jumlah Kegiatan dan 
Laporan 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 03 06 Sub Kegiatan 
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan Kota 
Surabaya 

2 Laporan 0 APBD - 2 Laporan 0 

X XX 01 1 03 07 Sub Kegiatan 
Pemanfaatan Barang 
Milik Daerah SKPD 

Jumlah Dokumen Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 05   Kegiatan Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen 
ketatausahaan dan 
kepegawaian 

Kota 
Surabaya 

12 Dokumen 0 APBD - 12 Dokumen 0 

X XX 01 1 05 01 Sub Kegiatan 
Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Disiplin 
Pegawai 

jumlah sarana dan 
prasarana yg 
tepenuhi 

Kota 
Surabaya 

6 Paket 0 APBD - 6 Paket 0 

X XX 01 1 05 02 Sub Kegiatan Pengadaan 
Pakaian Dinas Beserta 
Atribut Kelengkapannya 

jumlah pengadaaan 
pakaian dinas 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 05 03 Sub Kegiatan Pendataan 
dan Pengolahan 
Administrasi Kepegawaian 

Jumlah laporan 
pengolahan administrasi 
kepegawaian  

Kota 
Surabaya 

2 Laporan 0 APBD - 2 Laporan 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 05 04 Sub Kegiatan Koordinasi 
dan Pelaksanaaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

Jumlah laporan data 
pegawai  

Kota 
Surabaya 

6 Laporan 0 APBD - 6 Laporan 0 

X XX 01 1 05 05 Sub Kegiatan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

Jumlah Laporan 
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai 

Kota 
Surabaya 

6 Laporan 0 APBD - 6 Laporan 0 

X XX 01 1 05 09 Sub Kegiatan Pendidikan 
dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan 
Fungsi 

Jumlah laporan 
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 
jumlah pegawiai yng 
mendapatkan 
pendidikan dan 
pelatihan 

Kota 
Surabaya 

1 Laporan 0 APBD - 1 Laporan 0 

X XX 01 1 05 11 Sub Kegiatan Bimbingan 
Teknis Implementasi 
Peraturan Perundang-
Undangan 

 jumlah bintek yang 
dilaksanakn 

Kota 
Surabaya 

1 Laporan 0     1 Laporan 0 

X XX 01 1 06   Kegiatan Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang 
dan Jasa 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 06 01 Sub Kegiatan Penyediaan 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 06 02 Sub Kegiatan 
Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan 
Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 06 03 Sub Kegiatan 
Penyediaan Peralatan 
Rumah Tangga 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 06 04 Sub Kegiatan 
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 06 05 Sub Kegiatan 
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 06 08 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

jumlah paket 
pengadaan  

Kota 
Surabaya 

40 Paket 0 APBD - 40 Paket 0 

X XX 01 1 06 09 Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

Jumlah Laporan Kota 
Surabaya 

1 Laporan 0 APBD - 1 Laporan 0 

X XX 01 1 06 10 Sub Kegiatan 
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

Jumlah daftar arsip 
aktif  

Kota 
Surabaya 

* 0 APBD - * 0 

jumlah daftar arsip 
inaktif  

Kota 
Surabaya 

* 0 APBD - * 0 

jumlah daftar arsip 
vital 

Kota 
Surabaya 

* 0 APBD - * 0 

X XX 01 1 07   Kegiatan Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengadaan Sarana 
dan Prasarana 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 07 01 Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan Kota 
Surabaya 

2 Unit 0 APBD - 2 Unit 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 07 02 Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Jumlah Kendaraan Kota 
Surabaya 

1 Unit 0 APBD - 1 Unit 0 

X XX 01 1 07 06 Sub Kegiatan Pengadaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Jumlah peralatan dan 
mesin lainnya 

Kota 
Surabaya 

1 Unit 0 APBD - 1 Unit 0 

X XX 01 1 08   Kegiatan Penyediaan 
Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 

X XX 01 1 08 01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Jumlah pengiriman 
dokumen 

Kota 
Surabaya 

1 Dokumen 0 APBD - 1 Dokumen 0 

X XX 01 1 08 02 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah penyediaan  
Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan 
Listrik 

Kota 
Surabaya 

12 Bulan 0 APBD - 12 Bulan 0 

X XX 01 1 08 03 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

jumlah paket 
pelaksanaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 08 04 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

jumlah paket 
pelayanan umum 
kantor 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09   Kegiatan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

jumlah laporan aset 
tetap yang 
terpelihara 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 0 APBD - 12 Laporan 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 09 01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Jasa Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 02 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah Jasa Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 03 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar 

Jumlah Jasa Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 04 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Angkutan 
Darat Tak Bermotor 

Jumlah Jasa Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 05 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Mebel 

Jumlah Mebel yang 
dipelihara 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 06 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Jumlah peralatan dan 
mesin lainnya yang 
dipelihara 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01 1 09 09 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilit
asi Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung yang 
dipelihara 

Kota 
Surabaya 

3 Paket 0 APBD - 3 Paket 0 

X XX 01 1 09 10 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilit
asi Sarana dan Prasarana 
Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung 
yang dipelihara 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 09 11 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilit
asi Sarana dan Prasarana 
Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan 
Lainnya 

Jumlah sarana dan 
prasarana pendukung 
gedung kantor atau 
bangunan lainnya 
yang di pelihara.  

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 APBD - 1 Paket 0 

X XX 01 1 10   Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Persentase 
Indikator 
SPM yang mencapai 
target 

Kota 
Surabaya 

100% 150,000,000,000 Fungsional - 1 160,000,000,000 

X XX 01 1 10 01 Sub Kegiatan Pelayanan 
dan Penunjang 
Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

Kota 
Surabaya 

100% 150,000,000,000 Fungsional - 1 160,000,000,000 

01 02 02       Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan Upaya 
Kesehatan Masyarakat 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Kota 
Surabaya 

9100% 79,791,000,000 Pusat   91 244,580,100,000 

01 02 02 1 01   Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Pelayanan, 
Sarana, Prasarana dan 
Alat Kesehatan untuk 
UKP Rujukan, UKM dan 
UKM Rujukan Tingkat 

Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana yang 
Terpenuhi  

Kota 
Surabaya 

10000% 76,260,000,000 Pusat   100 240,696,000,000 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Daerah Provinsi 

01 02 02 1 01 01 Sub Kegiatan 
Pembangunan Rumah 
Sakit Beserta Sarana dan 
Prasarana 
Pendukungnya  

Jumlah gedung RS 
yang dibangun 

Kota 
Surabaya 

1 Gedung 6,700,000,000 DBHCHT - 1 Gedung 170,000,000,000 

01 02 02 1 01 08 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 DAK Fisik - 1 Paket 0 

01 02 02 1 01 09 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

Kota 
Surabaya 

100% 0 DAK Fisik - - 0 

Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan 
pemeliharaan 
(DBHCHT) 

Kota 
Surabaya 

11 Paket 8,700,000,000 DBHCHT - 11 Paket 9,000,000,000 

01 02 02 1 01 10 Sub Kegiatan Pengadaan 
Alat Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Persentase S/P/A 
yang telah 
dimanfaatkan 

Kota 
Surabaya 

100% 5,000,000,000 DAK - 100% 10,000,000,000 

01 02 02 1 01 11 Sub Kegiatan Pengadaan 
Sarana di Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Jumlah sarana yang 
diadakan 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 0 DBHCHT - 1 Paket 0 
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Kode Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

dan Program / 
Kegiatan 

  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2023 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

01 02 02 1 01 12 Sub Kegiatan Pengadaan 
Prasarana di Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Jumlah Prasarana 
yang Diadakan 

Kota 
Surabaya 

3 Paket 2,500,000,000 DID - 3 Paket 3,000,000,000 

01 02 02 1 01 15 Sub  Kegiatan  
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

Jumlah alat kesehatan 
/ alat penunjang 
medik yang diadakan 

Kota 
Surabaya 

4 Paket 2,000,000,000 DBHCHT - 4 Paket 5,000,000,000 

01 02 02 1 01 16 Sub Kegiatan Pengadaan 
Barang Penunjang 
Operasional Rumah Sakit 

Jumlah barang 
penunjang operasional 
RS yang diadakan 

Kota 
Surabaya 

1 Paket 1,600,000,000 DBHCHT - 1 Paket 1,760,000,000 

01 02 02 1 01 19 Sub Kegiatan Pemeliharaan 
Prasarana Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Jumlah prasarana 
yang dilakukan 
pemeliharaan 

Kota 
Surabaya 

2 Unit 1,760,000,000 DID - 2 Unit 1,936,000,000 

01 02 02 1 01 22 Sub Kegiatan Pengadaan 
Obat, Vaksin, Makanan 
dan Minuman serta 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Jumlah Obat / 
vaksin/makan dan 
minum yang 
diadakan 

Kota 
Surabaya 

3 Paket 48,000,000,000 DBHCHT - 3 Paket 40,000,000,000 

01 02 02 1 02   Kegiatan  Penyediaan 
Layanan Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Persentase 
Penyediaan 
Layanan Kesehatan 
yang Terpenuhi 

Kota 
Surabaya 

100% 3,531,000,000  - 100% 3,884,100,000 

01 02 02 1 02 22 Sub Kegiatan 
Operasional Pelayanan 
Rumah Sakit 

Jumlah Penyediaan 
Honorarium Relawan 

Kota 
Surabaya 

12 Bulan 3,531,000,000  - 12 Bulan 3,884,100,000 

 Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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RENCANA KERJA DAN PENDANAAN 
PERANGKAT DAERAH 

 

 

encana kerja dan pendanaan tahun 2022 berisi program dan kegiatan serta 

pagu indikatif, yang dirancang untuk mendukung terwujudnya tujuan dan 

sasaran yang tercantum dalam dokumen Rencana Strategis (Renstra) dan 

untuk mendukung prioritas pembangunan daerah, dan prioritas perangkat daerah 

dalam pemenuhan standar pelayanan minimal, maupun untuk pemenuhan pelayanan 

Perangkat Daerah dalam menyelenggarakan urusan pemerintah daerah.  

Rumah Sakit Umum Haji Surabaya dalam mendukung terwujudnya tujuan dan 

sasaran RENSTRA guna mencapai visi, misi dan tujuan RPJMD Provinsi Jawa Timur 

2019 – 2024 yaitu mendukung terwujudnya capaian pada Misi 2: “Terciptanya 

Kesejahteraan yang Berkeadilan Sosial, Pemenuhan Kebutuhan Dasar Terutama 

Kesehatan dan Pendidikan, Penyediaan Lapangan Kerja dengan Memperhatikan 

Kelompok Rentan.”, khususnya mendukung capaian pada Nawa Bhakti Satya ke-3 

(Tiga) yaitu “Bhakti Jatim Sehat dan Cerdas.” 

Selaku Perangkat Daerah penunjang Urusan Pemerintahan bidang Kesehatan, 

Rumah Sakit Umum Haji Surabaya dalam mendukung Prioritas Pembangunan 

sebagaimana tertuang dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2022 

dan dalam rangka peningkatan mutu pelayanan dan keberpihakan kepada masyarakat 

miskin (pro poor) , RSU Haji Surabaya pada tahun 2022 mengembangkan beberapa 

kegiatan antara lain : 

a. Pengembangan pelayanan baru / Inovasi pelayanan   

b. Pengembangan peralatan baru sesuai kriteria RS type B Pendidikan  

c. Penambahan jumlah peralatan medis 

d. Penambahan kapasitas ruang rawat inap 

e. Penambahan kapasitas ruang tunggu 

f. Pengembangan SDM secara kuantitas dan  kualitas SDM 

g. Perubahan mekanisme alur pelayanan  dan penggantian peralatan medis yang telah 

rusak.  

R 

 
 

 

BAB IV 
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Adapun rencana kerja dan pendanaan, indikator kinerja program 

(outcome)/Kegiatan (output) RSU Haji Surabaya Tahun 2022 adalah sebagaimana 

tercantum pada Bab 3, Tabel 3.1. Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat 

Daerah Tahun 2022 dan Prakiraan Maju Tahun 2023. 

Rencana Kerja Perangkat Daerah dan Pendanaan RSU Haji Surabaya Tahun 2022 

untuk pemenuhan pelayanan kesehatan, adalah sebagaimana tabel rencana Program 

dan Kegiatan pada  Bab 3  Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah 

Dalam mendukung Prioritas Pembangunan sebagaimana tertuang dalam Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2022 dan rumusan rencana program dan 

kegiatan yang akan dilaksanakan untuk pencapaian tujuan dan sasaran RSU Haji 

Surabaya Tahun 2022, rencana kerja dan pendanaan Tahun 2022, diarahkan untuk 

mendukung pelaksanaan  tugas dan fungsi  RSU Haji Surabaya. Berikut pada tabel 4.1. 

dan 4.2. disebutkan Prioritas Perangkat Daerah yang mendukung Prioritas Provinsi. 

. 
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4.1 Prioritas Perangkat Daerah yang mendukung Prioritas Provinsi 
 

Tabel 4.1. Program Kegiatan yang Mendukung Program Prioritas Provinsi dan Program Icon Gubernur Tahun 2022 
Prioritas 
Provinsi 

Nawa 
Bhakti 

Program 
Icon 

Uraian 
Kegiatan 
Prioritas 

Program 
Nomenklatur 

Kegiatan 
Nomenklatur 

Sub Kegiatan 
Nomenklatur 

Sumber 
Dana 

Pagu 
Anggaran 

Keterangan 

PP 3 - 
Peningkatan 
Kualitas 
Pendidikan, 
Kesehatan, 
Produktivitas 
dan Daya Saing 
Ketenagakerjaan 
serta 
Pengentasan 
Kemiskinan 

Nawa 
Bhakti - 3 : 
Bhakti 
Jatim 
Sehat dan 
Cerdas 

Penguatan 
RSU dan 
RSUD 
Rujukan 
di 5 
Koridor 

1. Review 
Masterplan.  

Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan 
Dan Upaya 
Kesehatan 
Masyarakat 

Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan, 
Sarana, 
Prasarana dan 
Alat Kesehatan 
untuk UKP 
Rujukan, UKM 
dan UKM 
Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Pembangunan 
Rumah Sakit 
Beserta Sarana 
dan Prasarana 
Pendukungnya 

Dana Bagi 
Hasil Cukai 
Hasil 
Tembakau 
(DBHCHT) 

750.000.000 Alokasi 
sumber 
dana belum 
ada  

2.  Perencanaan 
Gedung Rawat 
Inap Khusus 10 
Lantai (rawat 
inap paviliun, 
rawat jalan 
paviliun, dan 
IGD) 

Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan 
Dan Upaya 
Kesehatan 
Masyarakat 

Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan, 
Sarana, 
Prasarana dan 
Alat Kesehatan 
untuk UKP 
Rujukan, UKM 
dan UKM 
Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Pembangunan 
Rumah Sakit 
Beserta Sarana 
dan Prasarana 
Pendukungnya 

 Dana Bagi 
Hasil Cukai 
Hasil 
Tembakau 
(DBHCHT) 

5.950.000.000 Alokasi 
sumber 
dana belum 
ada 

Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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4.2 Prioritas Perangkat Daerah 
Berdasarkan uraian diatas, rencana kerja dan kegiatan prioritas RSU Haji Surabaya Tahun 2022, sebagaimana berikut : 
 

Tabel 4.2.  Prioritas Perangkat Daerah 
NO Uraian Kegiatan 

Prioritas Perangkat 
Daerah 

Program Nomenklatur Kegiatan Nomenklatur Sub Kegiatan 
Nomenklatur 

Pagu Anggaran 

1. Pengadaan Obat, alat 
kesehatan pakai habis, 
dan reagen 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas pelayanan, 
sarana, prasarana dan alat 
kesehatan untuk UKP rujukan, 
UKM dan UKM rujukan tingkat 
daerah provinsi 

Pengadaan Obat, Vaksin, 
Makanan dan Minuman 
serta Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

48.000.000.000 

2 Pemeliharaan Gedung 
Rawat Inap dan Rawat 
Jalan 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas pelayanan, 
sarana, prasarana dan alat 
kesehatan untuk UKP rujukan, 
UKM dan UKM rujukan tingkat 
daerah provinsi 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

8.700.000.000 

3 Pengadaan Alat 
Kesehatan 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas pelayanan, 
sarana, prasarana dan alat 
kesehatan untuk UKP rujukan, 
UKM dan UKM rujukan tingkat 
daerah provinsi 

Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

27.034.500.000 

4 Pemeliharaan Alat 
Kedokteran 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas pelayanan, 
sarana, prasarana dan alat 
kesehatan untuk UKP rujukan, 
UKM dan UKM rujukan tingkat 
daerah provinsi 

Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

2.000.000.000 

Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi
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PENUTUP 
 

 

encana Kerja (Renja) Rumah Sakit Umum Haji Surabaya Tahun 2022 disusun 

dengan mengacu pada sasaran dan prioritas pembangunan daerah, program 

dan kegiatan, indikator dan target kinerja serta pagu indikatif Perangkat 

Daerah sebagaimana tercantum dalam Rencana Kerja Perintah Daerah (RKPD) Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2022. 

Dalam pelaksanaan tahun berjalan jika pada Renja Tahun 2022 terdapat 

ketidaksesuaian dengan RKPD Provinsi jawa Timur maka akan dilakukan penyesuaian 

dalam bentuk Renja Perubahan Tahun 2022 dengan tetap berpedoman pada peraturan 

perundang-undangan yang berlaku.  

 

5.1 Kaidah - Kaidah Pelaksanaan 

Rancangan Akhir Rencana Kerja (Renja) Rumah Sakit Umum Haji Surabaya 

Tahun 2022, merupakan perencanaan tahunan yang sifatnya lebih operasional dan 

mempunyai yang strategis yaitu menjembatani antara perencanaan pada Perangkat 

Daerah dengan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD), sebagai implementasi 

pelaksanaan strategis jangka menengah (RPJMD) daerah dan Renstra Perangkat Daerah 

yang menjadi satu kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah 

Untuk itu, dalam rangka menjaga kesinambungan pencapaian tujuan dan 

sasaran Perangkat Daerah, ditetapkan kaidah-kaidah pelaksanaan sebagai berikut: 

1. Manajemen, bidang-bidang dan seluruh staf Rumah Sakit Umum Haji Surabaya 

secara bersama-sama mempunyai tanggung jawab untuk: 

a. melaksanakan RENJA Tahun 2022 dengan sebaik-baiknya sesuai tugas dan 

kewenangannya; 

b. menjaga konsistensi antara RKPD, RENJA, dan DPA. 

2. Dalam rangka efektivitas pelaksanaannya akan dilakukan pemantauan dan evaluasi 

kinerja secara berkala terhadap pelaksanaan Renja Tahun 2022. 

R 

 
 

 

BAB V 
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5.2 Rencana tindak lanjut.  

Dengan ditetapkannya Rancangan Akhir Renja Tahun 2022, selanjutnya 

Rancangan Akhir Renja Tahun 2022 akan dipergunakan sebagai acuan dalam 

penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) dengan berpedoman pada Kebijakan 

Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (PPAS) Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah. 

 

Surabaya, Agustus  2021 
Direktur Rumah Sakit Umum Haji Surabaya 

 
 
 
 

dr. HERLIN FERLIANA, M.Kes. 
Pembina Utama Muda 

NIP. 19640621 199011 2 001
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